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Uitnodiging Ledenvergadering zaterdag 12 januari 2018 
 

 
 
 
Beste BMTN-er, 
 
Allereerst de allerbeste wensen voor 2019 in de hoop dat het voor jou een mooi, voorspoedig en 
gezond jaar mag worden. Het bestuur nodigt je graag uit tot het bijwonen van een een 
LedenVergadering, die zaterdagavond 12 januari 2019 in De Bilt zal worden gehouden.  
 
Wil je svp de “oude” VKR jas meenemen zodat die ingenomen kan worden? 
 
Verder zal een aantal punten op zodanige wijze de revue passeren zodat een mooie inhoudelijke 
discussie tot goede inzichten kan leiden. De agenda voor de LV tref je bijgaand aan. 
 
Als je niet in de gelegenheid bent om aanwezig te zijn, dan hoeft jouw stem niet persé verloren te 
gaan. Het is altijd mogelijk om een collega BMTN-er een volmacht te geven (niet meer dan twee per 
volmacht-nemer). 
 
Spreek in dat geval duidelijk af hoe je als volmachtgever wilt dat de gemachtigde stemt, geef dus 
een steminstructie af. Hoe werkt dat? 

1. Stuur een e-mail aan een ander stemgerechtigd lid met de tekst zoals opgenomen in het 
bijgaande strookje en een steminstructie. Je kan ook het bijgaande strookje invullen en (na 
ondertekening) afgeven aan de gemachtigde.  

2. Deze levert de volmacht ter vergadering bij de secretaris in en tekent de presentielijst zowel 
voor zichzelf als voor jou als volmachtgever. 

 
 
Het programma voor zaterdag 12 januari 2019: 

  
locatie:    Cultureel en Vergadercentrum H.F. Witte  

Henri Dunantplein 4  
3731 CL De Bilt 

 
zaal open:   17.30 uur 
soep en broodjes:  vanaf 17.30 uur 
start vergadering:  18.00 uur 
einde:   naar verwachting rond 20.30 uur 
 
 
Tot 12 januari a.s.!  
 
Ben van Gelder 

  
 

Secretaris 
BMW Motorbegeleidingsteam Nederland 
 
 

 
 
 

 



BMTN 
 

Bestuur  
 
 

 
 

 

 
Opgericht 7 november 1998 190112 uitnodiging LV_def.docx 
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Machtigt hierbij  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  
 
 
om hem/haar te vertegenwoordigen op de LV van BMW Motorbegeleidingsteam Nederland, te 
houden op 12 januari 2019 en voor hem/haar de stem uit te brengen. 
 
Handtekening volmachtgever: 
 
 
 
 
.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 
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Agenda 

Ledenvergadering van zaterdag 12 januari 2019,  
Aankomst ca. 17.30 uur, aanvang vergadering ca. 18.00 uur, 

Cultureel en Vergadercentrum H.F. Witte, Henri Dunantplein 4 in De Bilt 
 

 
1.   Opening vergadering en vaststellen aantal stemmen 

  
2.   Mededelingen  

 
3.   Notulen vergadering 12 mei 2018 (zie bijgaand) 

3.1: vaststellen van de notulen 
3.2: zaken n.a.v. de notulen 

   
4.   Benoemen penningmeester 

Het bestuur stelt als kandidaat Henk Waanders voor, Henk heeft sinds medio 2018 
de taken ad-interim uitgevoerd. 

 
5.   Jaarrekening 2017 (zie bijgaand) 

5.1: verslag kascontrole-commissie  
5.2: vaststellen jaarrekening 2017 en verlenen decharge 
5.3: kascommissie 2018; Jos Verheijen en Nico Pickhard hebben zich kandidaat 

gesteld 
 

6.   Tarieven en vergoedingen 
  Ter vergadering worden verschillende rekenmodellen besproken. 

6.1 kilometervergoeding 
6.2 pro deo inzetten 

 
7.   Begroting 2019  

Ter vergadering wordt een voorstel gepresenteerd en besproken. 
 
 Pauze 

 
8.   Bezetting evenementen  

 
9.   Status aspirant-leden 

 
10.  Uitrusting  

10.1 epauletten en schuifpassanten 
10.2 inleveren oude VKR-jassen 

 
11.   Commissie Opleiding & Training 

111  Beleid 
11.2 Trainingen 2019 
11.3 Taken en samenstelling O-T 
11.4  Kwalificaties en metingen 
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12.   Jubileum BMTN 

 
13.   Rondvraag en vaststellen datum volgende vergadering 

  
14.   Sluiting 20.30 uur 
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Notulen 
Extra Algemene Ledenvergadering van 12 mei 2018  

aanvang vergadering 18.30 uur 
 
 

1.   Opening vergadering en vaststellen aantal stemmen 
De voorzitter, René Brinkhuijsen, opent om 18:30 de vergadering en heet de aanwezigen van 
harte welkom. 
 
Aanwezige leden (stemgerechtigden)   : 20 
Aanwezige aspirant-leden    :   5 
 
Totaal aanwezig     : 25 
  
  
Afwezige leden die volmacht hebben afgegeven :  2 
(Leo Bergenhenegouwen, Wim Hassink) 
 
Afwezige leden met bericht van verhindering  :  4 
(Leo Bergenhenegouwen, Wim Hassink, Pierre de Wildt, Jos Verheijen) 
  
 
Afwezige leden zonder bericht van verhindering : geen 

  
Allereerst een speciaal welkom aan Arjen van Wijngaarden die na zijn ongeval vanavond voor 
het eerst weer aanwezig is op een vergadering. Arjen vertelt hoe het met hem gaat. Zijn herstel 
zal nog geruime tijd in beslag nemen.  

 
Aansluitend neemt Gerard Donker het woord en verzoekt de mogelijke royering van “1” van 
de agenda te verwijderen. Hierin wordt hij gesteund door Carli Giesbers. Daarbij wordt gesteld 
“dat een bestuur dat zich demissionair verklaart de leden zou chanteren en een angstcultuur 
zou creëren door het gevoel te geven dat bij een kritische houding van de leden zij het gevaar 
zouden lopen geroyeerd te worden gelijk de procedure die nu richting “1” aanhangig is. Tevens 
wordt verwezen naar (voormalige) leden die zouden hebben aangegeven dat zij vertrokken 
zouden zijn ten gevolge van voornoemde situatie.” 
 
Het bestuur stelt bij monde van de voorzitter dat het waardeert dat leden voor elkaar opkomen 
doch het zich echter genoodzaakt ziet om de aangekondigde demissionaire status en de 
agenda te handhaven. Het ontstane klimaat heeft gemaakt dat het bestuur zich niet meer in 
staat voelt om haar taken uit te voeren waarmee het belang en de continuïteit van de 
Vereniging in gevaar kunnen komen. In de stukken voor deze vergadering is toegelicht 
waarom de leden hier vanavond bijeen zijn. 
 
Op hoofdlijnen: 
• Het BMTN staat extern goed op de kaart maar de vraag rijst bij het bestuur of de 

besluiten tot verdere professionalisering intern nog gedragen worden door de leden? 
• Herhaalde persoonlijke aanvallen van op bestuurs- en commissieleden, het plezier om 

het BMTN als vrijwilliger te besturen komt hiermee enorm onder druk te staan. 
• Het feit dat het voor het bestuur niet duidelijk meer is of zij gesteund wordt door de 

vergadering. 
• Duidelijkheid scheppen over het verloop der dingen en hoe we tot hier gekomen zijn. 
• Uit deze situatie komen en te doen wat goed is voor het BMTN 
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Het bestuur gaat tijdens deze vergadering eerlijk en transparant in gesprek met de leden. 
Hiermee beoogt het bestuur openheid van zaken te geven zodat middels een discussie met 
de leden eenieder in staat wordt gesteld zijn/haar inzichten in de situatie te geven om 
vervolgens in gezamenlijkheid tot een gedragen besluit te komen.  
 
Bij punt 5 zal het bestuur eerst als collectief de ontstane situatie toelichten, vervolgens zullen 
de individuele bestuursleden hun eigen overwegingen toelichten. Vanzelfsprekend is er 
ruimte voor vragen. 
  
Bij punt 6 zal Jan Siesling een korte toelichting geven. 
  
Bij punt 7 kan “1” een toelichting geven op haar visie, gevolgd door een door het bestuur 
opgestelde weergave van de gang van zaken in een tijdlijn van de afgelopen twee jaar. 
Vervolgens is ruimte voor hoor- en wederhoor en een de dialoog zodat de leden zich een 
mening kunnen vormen die uiteindelijk zal moeten leiden tot besluitvorming.  
 
Terug naar de punten 5 en 6 zodat vervolgens kan worden besloten hoe verder met het 
bestuur en het inzetsecretariaat.  
  
De punten 8 en 9 spreken voor zich, de uitkomst van deze punten kan afhangen van het 
verloop van de vergadering. 

 
 

2.   Mededelingen van het bestuur 
2.a: Voorafgaand aan de vergadering zijn de passen van BCNL aan de aanwezigen 

uitgereikt. Verwezen wordt naar de notulen van de voorgaande vergadering voor het 
gebruik van de passen. 

2.b: Op 3 juni 2018 vindt de eerste gezamenlijke BMW-meeting plaats van alle 
Nederlandse BMW Clubs in Classic Park Boxtel, Koppenhoefstraat 14, 5283 VK 
Boxtel, tijd: 12:00 - 17:00. Elke club krijgt een clubstand om de club te presenteren 
en mag een wagen tentoonstellen in de hal. Er wordt onder meer een tourrit 
gehouden voor auto’s en motoren. De betreffende uitnodiging is voorafgaande aan 
de vergadering reeds naar de leden doorgezet. 

 
 

3.   Notulen vergadering 24 maart 2018 
3.a: vaststellen van de notulen 
 De notulen worden vastgesteld met de volgende opmerkingen: 

• Richard Verf stelt dat de kascontrole niet door het juiste aantal personen is verricht 
(oorzaak: niet beschikbaar zijn van kascommissielid Arjen van Wijngaarden ten 
gevolge van een ongeval). Dit wordt ter plekke gerepareerd doordat Nico P bereid 
is om samen met Henk Waanders de controle door te lopen. Op de volgende 
vergadering zal hierop worden teruggekomen. 

• De voorbereidingen van het traditionele BMTN-weekeinde in het 1e volle 
weekeinde van oktober worden opgepakt door Hans Deijkers en Ben van Gelder. 

 
3.b: zaken n.a.v. de notulen 

De besluitenlijst wordt punt voor punt doorgenomen. Diverse zaken komen vanavond 
terug op de agenda.  

    
3 (5.2)   
Penningmeester Hans Leemans geeft een toelichting op het feit dat er optisch een 
verschil lijkt te zijn ontstaan tussen kosten en baten gepaard gaande met inhuur van 
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externe krachten. Voor de goede orde geldt dat inzet van externen in overleg met de 
organisatie heeft plaatsgevonden. Het verschil in opbrengsten en kosten is ontstaan 
in het doorbelasten van de Freedom Ride 2017. In die factuur is ten onrechte geen 
melding gemaakt van inhuur externen maar is alles geboekt als BMTN MVR. Inhuur 
van derden was overigens genoegzaam bekend bij de organisatie en bij Politie. De 
totale omzet van € 4.070,-- is geboekt als “BMTN” terwijl feitelijk € 787,--, € 945,-- en 
€ 1.200,-- extern is ingekocht. 

  
   3 (5.2) 

Vervolgens geeft Hans een toelichting op de balans 2017 zoals die ter vergadering is 
uitgereikt en met de notulen aan de leden zal worden toegezonden.  
  

   5 (6) 
Aangaande de ontwikkeling van epauletten geldt dat alleen Willem H een voorbeeld 
heeft doorgezet en “1” haar medewerking heeft aangeboden. Dit wordt op prijs gesteld 
door Nico N. De verdere voortgang wordt op korte termijn besproken met de 
leverancier van de jassen. Nico houdt de verwerving nog in eigen beheer omwille van 
de tijd en de reeds gelegde contacten. Voortgang indien aanwezig wordt gedeeld met 
de (bestuurs)leden. 

 
   13 (13.1) 

Tot op heden is nog geen indeling ontvangen van de organisatie van het KBF. Wel 
zijn door de organisatie alle ingeschreven BMTN-leden geverifieerd met het 
InzetSecretariaat.  

 
 

4.   Bekrachtigen van tot op heden door de leden bepaald beleid rond 
professionalisering van de vereniging, zoals vastgesteld in vergaderingen en 
opgenomen in het handboek van de Vereniging 
Aan de orde komt of de leden het in de achterliggende jaren ingezette beleid tot verdere 
professionalisering bekrachtigen of dat er bepaalde zaken moeten worden herzien. 
 
Er ontstaat een discussie over de nut en noodzaak van aspecten als:  

o voorrijden van routes,  
o inhuur van extern personeel door het BMTN op verzoek van een evenementen-

organisatie,  
o statisch versus dynamisch regelen.  

 
Aangehaald wordt dat waar het BMTN ook voor kiest, de uitvoering van de gemaakte keuze 
goed en met een professionele uitstraling dient te worden uitgevoerd. De vergadering 
onderstreept dit en bekrachtigt het tot op heden bepaalde beleid.  
 
Als aandachtspunt wordt nog genoemd het evalueren, terugkoppelen en geven van feedback 
na een inzet. 

 
 

5.   Bestuur: het beschikbaar zijn van het demissionaire bestuur voor  
herbenoeming of het benoemen van een nieuw bestuur 
 
De voorzitter trapt af met een algemene inleiding van dit agendapunt. 
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Twee -ter vergadering op het scherm getoonde- grafieken laten het verschil zien m.b.t. de 
tijd die  een bestuurlijk normale situatie in beslag zou nemen en de huidige (schadelijke en 
negatieve) situatie.  
 

 
 
 
 
Uit het tweede diagram blijkt dat 135% inzet nodig is om alle ballen hoog te houden. Zeker 
niet omdat er te veel werk is, maar een enkeling overmatige energie en aandacht vraagt. 
 
Er is een situatie ontstaan waarin het bestuur niet meer kan functioneren zonder de 
hernieuwde steun van de leden.  Mede doordat ter laatste vergadering een 
vertrouwenskwestie aan de orde is gekomen en mede omdat door gedragingen van een 
enkeling het bestuur onder onredelijke druk is komen te staan. Dit heeft geleid tot een 
ernstig verstoorde relatie met in ieder geval 1 van de leden. Daarover bij agendapunt 7 
meer. 
 
De bedoelde situatie heeft enorme impact op de bereidheid van de bestuursleden om met 
onverminderde energie en inzet hun werk te blijven doen, het plezier is aan het verdwijnen. 
Een beeld zegt in dit geval meer dan woorden, daartoe dan ook de bijgevoegde grafieken. 
 

 
 
Vanavond neemt het bestuur de leden mee in  

• hoeveel tijd afgelopen jaren door de bestuursleden is geïnvesteerd in contact met 
leden over de meest uiteenlopende zaken en hoe de leden het bestuur steeds 
hebben kunnen vinden, 
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• hoeveel tijd afgelopen jaren door de bestuursleden is geïnvesteerd aan allerlei 
overleggen doordeweeks en overdag ten behoeve van acquisitie en het op de kaart 
zetten van het BMTN, 

• hoezeer het bestuur betrokken probeert te zijn bij wat er leeft onder de leden en dat 
vertaalt naar beleid en/of aan de leden voor te leggen vergaderbesluiten, 

• hoeveel frustratie is ontstaan door het gedrag van een enkeling ten gevolge waarvan 
bestuurs- en commissieleden in een aantal gevallen zich genoodzaakt zagen om het 
lidmaatschap op te geven of aankondigden dat voornemens zijn te doen, 

• de constatering dat een enkeling zich met hand en tand lijkt te willen verzetten tegen 
bijvoorbeeld in het verleden genomen vergaderbesluiten waarbij niet wordt 
geschroomd om een (soms persoonsgerichte) aanval in te zetten en daarbij mensen 
te beschadigen. 

• in het feit dat het nemen van bestuurlijke verantwoordelijkheid inhoudt dat niet altijd 
alle details van contacten met leden naar buiten kunnen worden gebracht zonder dat 
mensen onnodig beschadigd raken. Over dit laatste bij agendapunt 7 meer. 
 

Het bestuur vraagt zich, terugkijkend, af of zij eerder met voornoemde punten naar de 
vergadering had moeten komen? Achteraf gezien was dit mogelijk verstandig geweest.  
 
Het bestuur heeft echter primair geprobeerd om er met betrokkene(n) steeds in 
gezamenlijkheid en overleg uit te komen. Daarbij wegen bij het bestuur aspecten als 
integriteit en wederzijds respect zwaar, waardoor het eerder aanhangig maken in een 
vergadering niet wenselijk leek.  
 
Hoe dan ook, we zijn als bestuur inmiddels op een punt beland dat er besluiten moeten 
worden genomen of het bestuur in haar huidige samenstelling doorgaat. Daartoe de 
vergadering van vanavond. 
  
Daarnaast wordt tijdens de ALV met meerdere argumenten gestrooid zoals: 
 
-  “oud leden hebben hun lidmaatschap opgezegd” 

Er wordt in een brief van een lid gesproken over een aantal van 21. Het bestuur 
neemt vooralsnog aan dat hier ook niet doorgestroomde aspiranten worden 
bedoeld? Een dergelijke weergave van zaken lijkt schokkend, maar er wordt 
voorbijgegaan aan de onderliggende dossiers die in een aantal gevallen voor het 
bestuur zeer intensief zijn geweest, waarbij het zelfs zo is dat het bestuur zich met 
het oog op het belang van de vereniging genoodzaakt heeft gezien om het 
lidmaatschap van een tweetal leden om zwaarwegende redenen te beëindigen. Aan 
de andere kant zijn er oud leden die hun lidmaatschap mede vanwege gedragingen 
van een enkel lid hebben opgezegd of die dat hebben overwogen. Het overgrote 
deel van de opzeggingen is echter gelegen in “normale” zaken zoals werk, andere 
interesses, niet doorstromen van aspirant naar lid, etc., etc. Van alle gevallen is c.q. 
wordt verslag gedaan aan de vergadering.  
 

-  “(aspirant)leden hebben moeite met communiceren met bestuurs(leden)” 
Er is een systeem bedacht waarbij de coach een centrale rol speelt als wegwijzer 
binnen het BMTN, terwijl voorts zowel het bestuur als O-T een aantal 
contactmomenten met aspiranten hanteert. Dit alles nog los van de reguliere mentor-
contacten tijdens inzetten. Als met deze opmerking (aspirant)leden worden bedoeld 
die het niet eens zijn met de uitvoering door het bestuur van vergaderbesluiten of 
beleid, dan is maar de vraag of dit onder het kopje “moeite met communiceren met 
bestuursleden” mag vallen. Hiervan zijn helaas meerdere voorbeelden beschikbaar.  
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Aan de andere kant is een groot aantal voorbeelden bekend van situaties waarin 
aspiranten en/of leden contact hebben opgenomen met het bestuur teneinde een 
specifieke vraag te stellen. 

  
-  “klachten (meningsverschil) worden niet gehoord” 

Het bestuur besteed veel energie aan het omgaan met “klachten”. Overwegend 
betreft het zaken die rechtstreeks voortvloeien uit bijvoorbeeld vergaderbesluiten en 
andere afspraken die zijn gemaakt. Tijd moeten stoppen in het verdedigen van 
vergaderbesluiten tegenover leden die niet ter vergadering aanwezig waren behoord 
helaas ook tot de taken van het bestuur. Alleen hier zit al onvoorstelbaar veel 
inspanning in.  
 
Er moet voor worden gewaakt dat, door het creëren van een spanningsveld, “niet 
gehoord worden” een synoniem wordt voor “de zin niet krijgen”. Voorbeelden hiervan 
zijn helaas in ruime mate beschikbaar, hetgeen het bestuur tot op heden enerzijds 
niet heeft geremd in het uitvoeren van de haar toebedeelde taken, maar die 
anderzijds een bovenmatige en niet normale inspanning kosten. 

 
-  “er is begeleiding nodig bij onzekerheid” 

Binnen het BMTN wordt een werkwijze gehanteerd van mentoren, coaches en 
bestuurs- en commissieleden die altijd een luisterend oor hebben. Voorts is het 
elkaar kunnen aanspreken een vaste waarde in het Handboek van het BMTN. Daar 
is geen commissie voor nodig. We zullen daar als vereniging zeker verder in moeten 
doorontwikkelen. Het bestuur is nog steeds meer dan bereid om haar steentje bij te 
dragen, maar dan wel met open vizier en gericht op de toekomst.  

 
Dit bestuur gaat geen enkel dossier uit de weg en handelt vanuit overtuiging en binnen 
hetgeen de vergadering heeft besloten. Maar niet tegen de klippen op! 
 
Ondanks de aantijgingen kon en wilde het bestuur niet op inhoud reageren, ook niet naar 
aanleiding van de brief van “1” van 6 mei jl. De huidige sfeer waarin het bestuur haar werk 
moet doen is van dien aard geworden dat het belang van de Vereniging geschaad wordt. En 
juist dat op een moment dat het BMTN zich bij de overheid steeds meer profileert. 
 
De bestuursleden lichten vervolgens ieder voor zich hun overwegingen toe. 

Nico Nouwens 
Nico stelt “kwaliteit gaat voor kwantiteit, kwaliteit brengt veiligheid en vakmanschap wat leidt 
tot verbondenheid”. De volgorde is belangrijk! Het lijkt nu of de saamhorigheid de hoogste 
prioriteit heeft.  
 
De door Nico ter vergadering voorgelezen brief “het beste motorbegeleidingsteam van 
Nederland” is als bijlage opgenomen.  

Hans Leemans 
“In wat voor vereniging ben ik beland als ik op de manier van de afgelopen tijd in een 
bestuur moet zitten?! Spreek me svp aan op concrete zaken en niet met insinuaties en 
vaagheden. Het telkens en opnieuw konkelen om genomen besluiten toch terug te laten 
draaien werkt contraproductief en kost me veel negatieve energie. De vreugde van het 
mijzelf inzetten voor het BMTN wordt overspoeld door het negativisme van enkelen.” 
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Ben van Gelder 
“Door mijn inzet en inspanning het mogelijk maken dat anderen op een veilige en vertrouwde 
manier hun hobby kunnen uitoefenen. Dat ik daarbij een verhoogd risico loop, neem ik op de 
koop toe.  
 
Dat risico hoort in mijn beleving afkomstig te zijn van buiten het BMTN.  
Het verbaasd mij dan ook ten zeerste dat ik steeds meer het gevoel krijg dat er ook intern 
risico gelopen wordt. Het me inzetten voor een goede club doe ik met passie en plezier. 
Daarbij ben ik ook bereid verder te gaan door naast de inzetten en trainingen die ik met veel 
plezier en passie verricht, me ook met passie en plezier in te zetten als bestuurslid van het 
BMTN. Je mag gerust kritiek op mijn functioneren als bestuurslid hebben, je hoeft ook geen 
boezemvriend van me te zijn. En als je denkt het beter te kunnen dan ik, ben ik met alle 
genoegens bereid om mijn bestuurslidmaatschap aan je over te dragen.  
 
Geef me echter niet het gevoel dat je me vanuit een hoekje loopt te bekogelen met kleine 
steentjes. Heb je kritiek, laat die horen en geef met de mogelijkheid om de grote rots die je 
op me wenst te werpen te ontwijken en er heelhuids vanaf te komen. 
 
Ik zet me graag in voor iets waar ik in geloof. Maar als die inzet niet gedragen noch 
gewaardeerd wordt, kan ik me niet blijven inzetten op de manier die ik gewend ben. Acteren 
vanuit de zijlijn kan ik niet en wil ik niet, en zal dan afstand doen van mijn 
bestuurslidmaatschap en mij beraden op het lidmaatschap van het BMTN.” 
 

René Brinkhuijsen 
“Toen ik in 2012 aspirant lid werd, was de discussie gaande rond het wel of niet overgaan 
van het BMTN naar een stichting. In 2014 heeft de vergadering, mede op mijn voorspraak, 
besloten dat niet te doen. Voordelen waren er niet echt en het feit dat bij een stichting sprake 
is van een verminderd democratisch gehalte ten opzichte van een vereniging woog zwaar. 
Dat is tot aan de dag van vandaag nog mijn overtuiging. 
 
Het BMTN is een vereniging waar opbouwende kritiek er kan, mag en zelfs “moet” zijn. Dat 
geldt ook voor een andere must: dialoog. Echter; wanneer de door een enkel lid gebruikte 
toonzetting en de wijze van benaderen van bestuurs- en commissieleden alles 
overschaduwt, gaan dialoog en input verloren in het vele stof dat wordt opgeworpen. Als ook 
nog sprake is van kwetsend gedrag, moet het bestuur in het belang van de vereniging 
handelen.  
 
Daarnaast is ter laatste vergadering gebleken dat de vertrouwensvraag gesteld moet 
worden. Een klein kwart van de leden heeft immers een agendapunt ingebracht waarbij ter 
vergadering bestuursleden direct “op de man” zijn aangevallen. 
 
Er is reeds enige tijd sprake van invloeden die het functioneren van het bestuur zwaar onder 
druk zetten. Met name in 2017 is dit zodanig geëscaleerd dat meermaals bestuurs- en 
commissieleden overwogen om hun functie neer te leggen wegens ondermijnende 
gedragingen van individuele leden!  
 
Iets waarmee ik als bestuurslid/voorzitter en wij allen als bestuur allemaal mocht dealen. 
Telefoongesprekken met veel leden, mailwisselingen en ga zo maar door, het werden 
dagelijkse zaken. Aan de hand van een opsomming van grotendeels schriftelijk vastgelegde 
zaken aangaande één lid in het bijzonder, zal het bestuur e.e.a. nader toelichten bij punt 7. 
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Aan mijn passie om voor onze vereniging te vechten ligt het niet, niets is te veel, ‘alles’ voor 
het BMTN. Het aantal uren dat in het BMTN zit, hou ik al lang niet meer bij. Het gaat voor mij 
in dit soort functies hoofdzakelijk over de voldoening die het mij oplevert. Helaas dreigt dat te 
gaan knellen, het plezier dreigt verloren te gaan.  
 
In ieder geval ben ik er trots op om te zien dat dit bestuur steeds zorgvuldig, discreet en 
respectvol heeft gehandeld.  
Waren we het altijd eens? Nee!  
Kwamen we er altijd met elkaar uit? Ja! 
Het is triest dat nu noodgedwongen vuile was buiten moet worden gehangen, maar ik ga het 
niet uit de weg. Ik heb immers niets te verbergen. Het is goed dat de vergadering een kijkje 
achter de schermen krijgt! 
  
Ik heb mij tot nu toe samen met Hans, Ben en Nico en de diverse commissies met ziel en 
zaligheid volledig ingezet voor het -conform de wens van de vergadering- verder 
professionaliseren van het BMTN. Ik spreek dan ook graag mijn expliciete waardering uit 
voor de wijze samenwerken waarmee dit bestuur in consensus en als team uitvoering heeft 
gegeven aan haar taken.  
 
Buffelen ligt in mijn aard, buffelen en tegelijkertijd onterecht met een schot hagel beschoten 
worden niet!  Ik kan- en wil de ondermijning van het BMTN en het door een enkeling zonder 
enige empathie beschadigen van mensen niet langer onder ogen zien, laat staan daar zelf 
slachtoffer van zijn! Als de ander niet bereid is om in gesprek te gaan, dan moet die ander 
vervolgens na alle pogingen zeker het bestuur niet verwijten dat men niet in gesprek wil. 
 
Ja, ik blijf graag bij voorkeur in dit team beschikbaar als voorzitter, maar invulling zal mede 
afhangen van de uitkomst van andere geagendeerde onderwerpen en het antwoord op de 
vraag of de vergadering toestaat dat individuele leden bij voortduring zodanige invloed 
mogen blijven uitoefenen dat mensen beschadigd raken.  
Mocht de eerder aangehaalde stroming uiteindelijk in stand blijven, dan zal ik ook 
overwegen om mijn lidmaatschap op te zeggen teneinde vrij te zijn om professionaliteit 
elders te gaan zoeken.” 

  
  Dit agendapunt wordt verder aangehouden tot na agendapunt 7. 
 
 

6.   Inzetsecretariaat: Jan Siesling treedt af en is herkiesbaar. 
Jan geeft aan graag door te willen op de huidige koers en is het eens met de ingezette koers 
van het bestuur.  
 
“Wanneer het bestuur stopt, stopt ik ook. 
De manier waarop ik bij de vorige vergadering ben benaderd inzake de inhuur van derden en 
de ongefundeerde uitlatingen dat dit strijdig zou zijn met de grondbeginselen van het BMTN 
voelt niet goed en heeft mij aan het denken gezet over het antwoord of de vraag of de 
inspanning nog wel opweegt tegen de modder waarmee soms wordt gegooid. Dat alles heeft 
mij doen besluiten om mijzelf demissionair te verklaren en deze status aan te houden tot aan 
de volgende vergadering.”   

 
 Dit agendapunt wordt verder aangehouden tot na agendapunt 7. 
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7.   Het nemen van een besluit tot ontzegging van het lidmaatschap van “1” 
 
Eigenlijk snapt het bestuur niets van dit alles: wij vertrouwen “1” in ons werk “blind” en gaan 
zonder enige twijfel met haar samen op een zeer grote kruising staan om die samen met 
haar te regelen, met de rug naar haar toe.  
 
Haar kennis en toewijding kan worden geprezen. De hartstochtelijke gedrevenheid van “1” 
om het BMTN een succes te maken heeft echter geleid tot een niet acceptabel 
spanningsveld binnen de vereniging waarbij leden bij voortduring beschadigd raken en 
relaties en de sfeer binnen de vereniging onnodig onder druk komen te staan. Houding en 
gedrag van “1” hebben rechtstreeks geleid tot zwaar verstoorde relaties. Hier is zij, in eerste 
instantie uitermate voorzichtig, veelvuldig op aangesproken, zonder resultaat. Deze escalatie 
komt niet uit de lucht vallen, de maat is vol.  
 
Gedurende de achterliggende periode hebben gedragingen geleid tot het op onredelijke wijze 
behandelen van het bestuur en de vereniging als bedoeld artikel 6 lid 4 van de statuten. De 
gedragingen hebben tot gevolg dat het bestuur zichzelf niet meer in staat acht om goed te 
kunnen functioneren.  
 
Het bestuur heeft zich tot nu toe discreet opgesteld door geen zaken naar buiten te brengen 
die zich afspelen binnen de eerder getoonde grafiek “schadelijke bestuurlijke situatie”.  
 
 

 
 
Ondanks de aantijgingen jegens het bestuur kon en wilde het bestuur niet publiek op inhoud 
reageren, ook niet op de brief van 6 mei jl. Gelet de ernst van de situatie is de weg gekozen 
om dat in alle openheid tijdens een vergadering te doen, zodat eenieder zich een mening kan 
vormen. 
 
Het zou te ver voeren om alle brieven en memo’s voor te lezen waarin de gedragingen van 
“1” aan de orde komen, maar die stukken zijn beschikbaar. In eerste instantie is gekozen voor 
het tonen en bespreken van een tijdlijn met “dieptepunten” maar als de vergadering dat wenst 
is het bestuur bereid om inzicht te geven in de vele brieven aan en van “1”. De tijdlijn wordt 
door de voorzitter aan de vergadering gepresenteerd. 
 
Het overzicht van genoemde tijdlijn is als bijlage aan de notulen toegevoegd. 
 
“1” reageert aangeslagen op de opsomming. Zij vraagt zich daarbij ook hardop af wat ze 
anders had moeten doen? Ze geeft aan verder te willen bij het BMTN en zegt daarom niet 
haar lidmaatschap op. Het bestuur geeft aan dat de feiten helaas voor zich spreken. 
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Richard Verf oppert een schorsing van de vergadering waarbij de vergadering met elkaar het 
gesprek aangaat zonder aanwezigheid “1” en het bestuur. 
 
Na een schorsing van een kwartier (21:35 uur - 21:50 uur) worden er diverse scenario’s 
geopperd waarbij de vergadering zowel de waardering voor het bestuur uitspreekt als de 
behoefte om “1” als lid te behouden. Het bestuur stelt zich hierbij luisterend op en merkt 
tegelijkertijd op dat in ieder geval geldt dat het zo niet verder kan. 
 
Er wordt opnieuw geschorst, bestuur en “1” trekken zich -separaat- terug, om 22:50 uur wordt 
de vergadering hervat. 
 
Er bestaat nog geen draagvlak voor het ontzeggen van het lidmaatschap van “1”. 
 
Het heeft, op voorstel van Eric, de voorkeur van de vergadering om “1” onder begeleiding van 
hem te plaatsen als het gaat om de contacten tussen “1” en het bestuur. Eric kan dan als 
buffer optreden tussen “1” en het bestuur en/of commissies in het geval van een nieuwe 
escalatie tussen het “1” en het bestuur. Alle communicatie zal in dat geval via de “begeleider” 
verlopen.  
 
Nu het bestuur constateert dat er nog geen draagvlak bestaat voor ontzegging van het 
lidmaatschap, stelt zij na overleg aan de vergadering voor om “1” een jaar vrij te stellen van 
inzetten teneinde rust te kunnen hervinden. Dit heeft niet de voorkeur van de vergadering. 
 
Uiteindelijk de volgende besluiten genomen: 

• “1” wordt, in ieder geval tot aan de volgende ledenvergadering en aangaande 
contacten van “1” met het bestuur, 1 op 1 begeleid door Eric en blijft bij de vereniging.  

• De opgebouwde druk zou met deze maatregel moeten worden afgebouwd en die tijd 
wordt gebruikt om de relaties te normaliseren. 

• Wederzijds vertrouwen dient de basis te zijn. 
 

 
 5 Bestuur: het beschikbaar zijn van het demissionaire bestuur voor  

herbenoeming of het benoemen van een nieuw bestuur 
 

• Nico N en René geven aan door te zullen gaan met het vervullen van hun bestuurlijke 
taken, waarbij zij nogmaals wijzen op de ernst van de situatie. 

• Ben geeft aan zijn demissionaire status aan zullen te houden tot minimaal de volgende 
vergadering. Woorden als “angstcultuur” en “chantage” zijn van een dusdanige impact 
dat hij meer tijd nodig heeft om zijn bestuurslidmaatschap te overwegen, daarnaast 
zal de tijd moeten leren of de besluiten die zojuist door de vergadering zijn genomen 
zullen leiden tot normalisering van relaties en afnemen van spanning. 

• Hans Leemans kan zich niet vereenzelven met de voortzetting van “1”’s deelname 
aan het BMTN en het feit dat het vertrouwen van de vergadering in het bestuur naar 
zijn mening ver te zoeken is. Nu de vergadering besluit haar lidmaatschap niet te 
beëindigen, legt hij zijn functie als penningmeester per direct. Tot het aantreden van 
een nieuwe penningmeester zal hij zijn taken blijven vervullen, hetzelfde geldt voor 
komende inzetten.  

 
De voorzitter geeft aan het zeer te betreuren dat de huidige situatie ertoe heeft moeten leiden 
dat een bestuurslid zijn functie heeft neergelegd. Hij dankt Hans Leemans voor zijn 
inspanningen voor het BMTN. 
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Nb: daags na de vergadering heeft Hans, ingegeven door de omstandigheden, ook zijn 
lidmaatschap van het BMTN opgezegd, waarmee hij per einde 2018 geen lid meer zal zijn. 

 
 

6   Inzetsecretariaat: Jan Siesling treedt af en is herkiesbaar. 
Jan Siesling verlengt zijn demissionaire status tot aan de volgende vergadering. 
 
 

8.  Besluitvorming over de toekomst van het BMTN.  
Gelet hetgeen vanavond besproken en besloten geldt dat het BMTN zijn ingeslagen weg 
vervolgt. Van alle leden wordt betrokkenheid, empathie en inzet verwacht om de draad verder 
op te pakken. Het bestuur zal zoek gaan naar een nieuwe penningmeester.    

9.   Voortgang BMTN weekend en lustrum   
De voorbereidingen gaan door, Ben van Gelder en Hans Deijkers respectievelijk Eric Pluim, 
Leo Loth en Roland van Joolen zullen de leden zo spoedig mogelijk nader informeren. 

 
  

10.   Rondvraag 
Er wordt aandacht gevraagd voor het tijdig reageren op de uitvragen.   

 
 

11.   Sluiting 
Om 23:40 wordt de vergadering gesloten, de voorzitter bedankt de leden voor hun deelname 
aan een intensieve vergadering en wenst hen wel thuis. 
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Actielijst 12 mei 2018 
 
 

Punt Besluit Actie 

1 (3.a) 
 

Aanvullende kascontrole, resultaten aanhouden naar volgende 
vergadering 

Nico Pickhard, Penningmeester 

2 (3.a) Voorbereiding BMTN weekend Secretaris, Hans Deijkers 

3 (3.b) Div correctieboekingen Freedom Ride 2017 
 

Penningmeester 

4 (3.6) Doorontwikkelen epauletten en bezien aangeleverde voorbeelden Nico Nouwens 

5 (4) Ontwikkeling epauletten Bestuurslid Algemeen 

6 (4) Genomen besluiten beleid professionalisering bekrachtigd allen 

7 (4) Aandacht voor voorrijden routes, inhuur extern personeel, statisch vs 
dynamisch werken, evalueren, terugkoppelen 
 

Bestuur, InzetSecretariaat 

8 (7) “1” blijft vooralsnog aan als lid  

9 (7) Eric begeleid “1” in contacten met bestuur tot in ieder geval de 
volgende vergadering 

Eric Pluim 

10 (5) Bestuurslid Algemeen en Voorzitter treden weer volledig in functie, 
Secretaris blijft demissionair 

 

11 (6) Jan Siesling blijft demissionair functioneren  

12 (8) Nieuwe penningmeester aantrekken Bestuur 

13 (9) Doorontwikkelen plannen BMTN weekend 2018 Commissies 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



BMTN 
 

Bestuur  
180512_notulen_EALV_conc gean.docx 

 
 

 
 

 

Opgericht 7 november 1998 

“1”= geanonimiseerd in het kader van gemaakte afspraken 
 

13 

Bijlage agendapunt 5: voorgelezen brief Nico Nouwens” 
 
Het beste Motorbegeleidingsteam van Nederland 
 
Zo’n twaalf jaar geleden heb ik mij aangesloten bij het toen nog hetende BMT (BMW MotorbegeleidingsTeam). Een 
vereniging die stond voor het waarborgen van veiligheid bij het regelen van verkeer (begeleiding/gidsing) uitgevoerd door 
semiprofessionele (vrijwillige) verkeersregelaars die zich verplaatsen op een BMW- motorfiets. Een vereniging met 
duidelijke normen en waarden en een streng maar rechtvaardig beleid. KWALITEIT WORDT GEVRAAGD. We zijn het 
BMT! Om het (naams)onderscheid te maken met andere begeleidingsorganisaties is zelfs de naam van het BMT 
aangepast waarbij destijds mijn voorstel is aangenomen om er een “N” (Nederland) achter te plaatsen. Daardoor zou 
verwarring in de (social)media en bij overheidsinstanties met betrekking tot andere motorbegeleidingsteams kunnen 
worden beperkt. Enige associatie met de eerste letter van mijn voor- dan wel achternaam is louter toeval.  
 
Professioneel werken 
Het uitgangspunt van het BMTN is dan ook altijd geweest streven naar een zo’n professioneel mogelijke aanpak. Dit zien 
we terug in ons handboek, motoren, kledinglijn, intake en o.a. oefen- en trainingsdagen. Daarnaast beoogt het BMTN 
een gezellige vriendenclub te zijn waar een ieder zich thuis voelt. Belangrijk vind ik het om weer te geven dat sociaal 
contact en saamhorigheid van grote meerwaarde is maar ten tijde van een inzet c.q. training ondergeschikt is aan de 
veiligheid. We werken (oefenen en trainen) vaak op de openbare weg waar een onveilige en risicovolle situatie zich altijd 
en ieder moment kan voordoen.  
 
Afspraken 
Om die veiligheid te realiseren maken we met elkaar afspraken! Belangrijk is het dan ook dat we die afspraken nakomen 
en invulling geven aan de uitvoering die deze processen in zich hebben. Bij al onze activiteiten wordt er van ieder lid 
verwacht een ander (aspirant)lid aan te spreken indien men zich niet aan die afspraken houden/of de veiligheid in gevaar 
komt. Dat betekent communiceren met elkaar. Omdat we ten tijde van een inzet (openbare weg) niet uitgebreid met 
elkaar kunnen gaan overleggen vind dat soms plaats op een directieve wijze. Waarbij de norm is “zacht” op de persoon, 
“hard “ op de inhoud. Het gaat hier tenslotte om VEILIGHEID van u, uw collegae en de overige weggebruikers! 
 
Intake 
Tijdens de intake wordt iedere aspirant op de hoogte gebracht van de werkwijze en procedures binnen het BMTN. 
Daarnaast vindt via mentoring en coaching (definities BMTN) begeleiding plaats. Om zorg te kunnen dragen voor een 
blijvend hoogwaardig product wordt er in het eerste jaar aan de aspirant een streng pakket van eisen voorgelegd. We 
willen als vereniging de kwaliteit hoog houden. Toch? We streven naar “Het beste MotorbegeleidingsTeam van 
Nederland” Daarom is iedereen toch lid geworden van het BMTN. 
 
Verbijstering 
Ik vind het dan ook ronduit verbijsterend dat met bovenstaande grondbeginselen en uitgangspunten ik op een ALV voor 
het eerst te horen krijg van een (select aantal leden, verwoord door nog minder) dat het als een negatieve eigenschap 
wordt ervaren dat ik “verbaal sterk ben”. Ik vraag mij oprecht af wat ik mij hierbij moet voorstellen. Vertel ik niet de 
waarheid? Is het feitelijk onjuist wat ik aangeef? Of spreek ik de (aspirant)leden aan op hetgeen we met elkaar op 
trainingen en oefendagen hebben afgesproken of geleerd (handboek). Gezien bovenstaand betoog wil dit bij een inzet 
op de openbare weg best weleens op een directieve wijze plaatsvinden. Er is daar immers geen tijd voor discussie. Het 
evenement wacht niet en de overige weggebruikers al even min. 
 
Daarnaast wordt tijdens de ALV met meerdere argumenten gestrooid zoals: 
- oud leden hebben hun lidmaatschap opgezegd; 
- (aspirant)leden hebben moeite met communiceren met andere bestuurs(leden);  
- klachten (meningsverschil) worden niet gehoord; 
- er is begeleiding nodig bij onzekerheid. 
 
Persoonlijk vindt ik de bovengenoemde opsomming nogal chaotisch. Zonder onderbouwing van het desbetreffende punt. 
Maar ook zonder naam en toenaam van de betrokkene kan ik en doe ik er dus ook niet mee. Als men niet in gesprek kan 
gaan met (bestuurs)leden en de geboden ruimte verwoord in het handboek (mentor, coach, (bestuurs)leden) niet weet te 
benutten, is het misschien een heroverweging van het lidmaatschap noodzakelijk. Mentale weerbaarheid kunnen tonen, 
omgaan in stressvolle situaties en omgaan met meningsverschillen tijden de uitoefening van je verkeersregelaarsfunctie 
is part of the job. Een must!. Vandaar dat het BMTN hier in een eerder stadium een cursus voor heeft aangeboden die 
menig lid heeft gevolgd en als zinvol heeft ervaren. Voor vragen is altijd ruimte. Het antwoord is participatief wanneer het 
kan en directief wanneer het moet. Nee, is ook een antwoord! Vragen kan altijd, moet je ze wel stellen. 
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WE WILLEN HET BESTE MOTORBEGELEIDINGSTEAM VAN NEDERLAND ZIJN!  
(We gaan niet voor kwantiteit maar voor kwaliteit). 
 
Champions league 
Bij een vereniging die deel uitmaakt van de “champions league” in het verkeerregelen hoort een professionele houding, 
waarbij een goed bestuur essentieel is om de contacten met de overheidsinstanties (politie), evenementenorganisaties, 
verzekeraars, gelijkgestemde VKR-organisaties etc. te onderhouden en uit te bouwen. Een bestuur gekozen door de 
leden dient dan ook van onbesproken gedrag te zijn en het volledige vertrouwen van de leden te ontvangen.  
 
Nu ervaar ik, verwoord door enkele leden na de afgelopen ALV een andere mindset binnen het BMTN. Een mentaliteit 
die in mijn ogen niet aansluit bij de mores van onze vereniging en derhalve afbreuk doet aan onze kernwaarden 
(Veiligheid, Vakmanschap, Verbondenheid) en daarmee tweespalt veroorzaakt wat nadelig is voor de verdere 
professionalisering en de (externe) contacten. Net nu we juist de vruchten kunnen gaan plukken van de afgelopen jaren 
investeren in kwaliteit en professionaliteit. We worden gezien en we worden besproken en krijgen veel positieve 
feedback. 
 
Bestuurslid Algemeen 
Aangaande mijn positie, (als verwoord door enkele leden) binnen het BMTN, voel ik een afnemend draagvlak, dan wel 
dat mijn houding onvoldoende ruimte biedt voor toenadering (reden is mij tot op heden nog totaal onbekend). Er zal een 
duidelijke verandering dienen plaats te vinden in de houding en werkwijze van enkele leden, waarbij ieder lid als TROTS 
lid van het BMTN zijn lidmaatschap dient uit te dragen en intern daar ook naar dient te handelen. 
 
Indien een aanhoudende negatieve tendens zich blijft voorzetten en tweespalt blijft bestaan waardoor de organisatie 
verlamt, zal ik mij beraden over het voortzetten van mijn bestuursfunctie in het bijzonder en het lidmaatschap in het 
algemeen.  
 
Met vriendelijke groet, 
 
N.W.M. (Nico) Nouwens 
BMW Motorbegeleidingsteam Nederland 
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Bijlage agendapunt 7: “tijdlijn” (inhoud van de getoonde sheets) 
 
Onderstaand wordt de inhoud van de getoonde sheets weergegeven, aan de hand van deze sheets is een 
tijdlijn uitgezet waarin een groot aantal incidenten is opgenomen. 

 
 

2016 
4 maart :  eerste aanzet nieuwe stijl O-T, mentoren, coaches, EC, AEC 

 
Oktober:  publiek negatief en ondermijnend gedrag van “1” n.a.v. training 

 
19 november:  aanstelling werkgroep O-T, waarvan “1” deel uitmaakt 

 
 

2017 
Maart: zeer stroeve aanloop naar ALV met “1”, communicatief niet acceptabel gedrag en zeer ongeduldig 

hetgeen demotiverend werkt op diverse bestuurs- en commissieleden, ook is sprake van verstoorde 
relaties binnen werkgroep O-T. Enkele citaten van “1”: “en nu is het klaar”, “ik ben nu eenmaal kort voor 
de kop” 
 

Maart: bestuur heeft “1” schriftelijk aangesproken op rauwe wijze van communicatie en uitgenodigd voor een 
diner & gesprek bij VZ thuis voorafgaand aan ALV van 1 april 2017 

 
28 maart: gesprek in Ermelo tussen “1”, Penningmeester Hans Leemans en Voorzitter René Brinkhuijsen. Zeer 

moeizame en rigide houding van “1” met negatieve toonzetting 
 
1 april: tijdens ALV publiekelijk een zeer verwijtende houding richting bestuur over aanpassing sheets in huisstijl. 

“1” wordt benoemd in O-T 
 

9 april: vervolgbespreking in Ermelo met “1” en voltallig bestuur. Een herhaling van het gesprek van 28 maart 
met veel emotie. Rauwe ondertoon bij “1”, geen empathie en geen begrip voor andere standpunten dan 
die van haar. Zij ziet vervolgens af van een functie binnen O-T 
 

oktober: aanloop naar training 28 oktober; bij herhaling verwijtende en negatieve gedragingen van “1” over 
aanstaande training. Zij komt in conflict met een lid van O-T dat zich onder druk gezet voelt 

 
22 oktober: “1” verzoekt VZ omgaand om telefonisch overleg 
 
23 oktober: telco van 60 minuten. Zeer weinig empathie, rauwe toon, het ligt altijd aan anderen. “1” geeft aan zich 

passief op te zullen stellen richting BMTN, “haar inbreng zou toch niet worden gewaardeerd” 
 
28 oktober: zeer negatieve en escalerende houding van “1” richting organisatie en deelnemers voorafgaande, tijdens 

en na training, merkbaar voor allen 
 
29 oktober: “1” weigert om het eerste digitale evaluatieformulier training in te vullen en stelt een eigen evaluatie op. 

Een lid van O-T wordt door de houding zodanig geraakt (volgend op een escalatie voorafgaande aan de 
training) dat hij het bestuur mededeelt zijn functie neer te zullen legen. Hij overweegt ook het 
lidmaatschap op te zeggen.  
Een quote van “1”: “het evaluatieformulier zoals deze op de website staat ga ik niet als zodanig invullen” 

 
30 oktober: aankondiging aan “1” dat het bestuur gaat interveniëren, deelname van “1” aan intake 2018_1 wordt 

opgeschort gelet gespannen verhoudingen. In het algemeen veel bcc communicatie door “1” aan andere 
leden 

 
7 november: aanzegging aan “1”: bestuur spreekt “1” schriftelijk aan op onacceptabele gang van zaken en wijst op 

mogelijke schorsing en/of ontzetting lidmaatschap wegens ondermijnende activiteiten. “1” wordt 
ontheven van fungeren als coach. Het bestuur ontvangt een vertrouwelijke brief van “1” aangaande “haar 
winterstop” 



BMTN 
 

Bestuur  
180512_notulen_EALV_conc gean.docx 

 
 

 
 

 

Opgericht 7 november 1998 

“1”= geanonimiseerd in het kader van gemaakte afspraken 
 

16 

 
In de brief van het bestuur aan “1” staat onder meer: 
 
“We kunnen ons voorstellen dat je in het licht van de huidige escalatie serieus de afweging wilt maken 
of het BMTN (nog) bij jou past. Indien jouw antwoord daarop “ ja” zou zijn, dan staat het voor het bestuur 
vast dat heldere afspraken gemaakt moeten worden teneinde de beschadigde relatie te kunnen 
herstellen.” 

 
28 december: brief van “1”:  

“zij zal haar communicatie afstemmen op ontvanger, zal verwachtingen bijstellen, zal alleen desgevraagd 
input leveren, “work in progress”, winterrust zal haar goed doen, gaat voor een beter jaar bij het BMTN” 
 
 

2018 
22 januari: bestuur geeft “1” het voordeel van de twijfel, aanzegging dat gedragingen moeten verbeteren. Gelet de 

voornemens “1” aangezegd dat bestuur gedragingen nauwgezet zal volgen 
 
In de brief aan “1” staat onder meer: 
“De vraag die zich aandient is of je in staat bent om een consistente mix van gedrevenheid, een fanatieke 
houding, kennis en ervaring en empathie te combineren met een toon die een prettige samenwerking 
met (bestuurs- en commissie)leden niet in de weg staat waarbij dat alles tevens ruimte geeft voor de 
instandhouding van voldoende eigen plezier”. 
 
Het bestuur gaat niet in op het verzoek tot 1 op 1 gesprekken, alle communicatie verloopt in het kader  
van zorgvuldigheid en eerdere ervaringen via het gehele bestuur 

 
24 maart: de gang van zaken aangaande “1” tijdens de ALV 





Opbrengsten €30.982,45 €32.861,91 €29.844,24
Omzetten door inzetten €28.206,95 €29.000,00 €27.531,71
Clubartikelen €1.264,46 €1.673,00 €1.264,46
Contributie €1.223,22 €1.090,91 €1.024,79
Donaties €75,00 €60,00
Overige opbrengsten €174,40 €1.000,00
Rente €38,42 €38,00 €23,28

Kosten
Inzet gerelateerde kosten €18.926,13 €21.800,00 €21.738,84
Inzetvergoeding €14.431,01 €16.000,00 €15.440,93
Inhuur externe MVR €4.031,60 €5.000,00 €4.991,90
Inhuur porto's €463,52 €800,00 €1.306,01

Niet aan inzetten gerelateerde kosten €4.249,16 €8.023,00 €6.158,95
O&T €1.009,66 €1.425,00 €787,68
Opleiding VKR €1.275,00 €1.500,00 €1.348,28
Diversen €200,00
Clubartikelen €250,00 €1.673,00
Verzekeringen €363,85 €380,00 €363,84
Internet €146,77 €550,00 €200,85
Declaraties €125,54
Inkoop materialen €94,93 €500,00 €131,63
Algemene kosten €1.169,30 €3.218,00 €1.389,28
Bankkosten €189,65 €138,85

Kosten Totaal €23.175,29 €29.823,00 €27.897,79

Resultaat €7.807,16 €3.038,91 €1.946,45
  

Financiën: realisatie 2016, prognose en realisatie 2017

Realisatie 2016 Prognose 2017 Realisatie 2017



debet credit Bezittingen Schulden
Eigen vermogen 17.279,58 17.676,71

Bank 3.471,53 1.509,36
Spaarrekening 11.302,61 20.843,22

Debiteuren 8.496,55 284,99
Crediteuren 764,65 1.315,53

Borgsommen jassen 2.200,00 2.150,00
VKR jassen 531,67

BTW af te dragen 5,94 328,30
Voorbelasting BTW 28,60
BTW R/C 1.821,00

Voorzieningen 1.254,90
Overlopende activa 1.240,00 1.007,15

23.305,23 23.305,23 24.424,14 24.424,14
Winst 1.946,45

Beginbalans 1-1-2017 Eindbalans 31-12-2017

Balans 2017



Toelichting bij de jaarrekening 2017 
 
De omzet van het BMTN is in 2017 een fractie lager geweest dan die van het recordjaar 
2016. Deze omzet hebben we uiteraard alleen maar kunnen realiseren dankzij de 
beschikbaarheid en inzet van onze leden, maar ook dankzij het inhuren van externen, met 
name bij de Freedom Ride, Classico Giro en de Almere City Ru. De kosten voor externen zijn 
toegenomen van ruim € 4.000,- in 2016 naar krap € 5.000,- in 2017. 
 
Halverwege 2017 is de financiële administratie overgegaan van een Excel gebaseerd 
systeem naar het online-boekhoudpakket Jortt. Voordeel van deze werkwijze is minder 
afhankelijkheid van de specifieke kennis van personen, overal toegankelijk en eenvoudig 
overdraagbaar. 
 
Resultatenrekening 
Ten behoeve van de duidelijkheid vind je hieronder van een aantal posten uit de realisatie 
een korte toelichting. 
Clubartikelen: verkoop polo’s 
Donatie: de donateursbijdrage is in 2017 niet geïnd 
 
Inhuur porto’s: deze zijn 1:1 doorbelast via de omzet voor inzetten 
Inhuur externe MVR: deze zijn 1:1 doorbelast via de omzet voor inzetten 
 
O&T: VTB training 
Opleiding VKR: VKR examen voor 5 VKRs 
Clubartikelen: aanschaf polo’s met BMTN opdruk 
Verzekeringen: WA en bestuuursaansprakelijkheidsverzekering 
Internet: hosting, mail, domeinnaam 
Declaraties: kilometervergoeding verkenning Freedom ride, intake 
Inkoop materialen: materialen tbv trianingdagen, afschrijving nieuwe VKR jassen 
Algemene kosten: 2 ALV's, lidmaatschap BCNL, Jortt 
 
Balans 
We zijn het jaar begonnen met een hoog saldo op de bank, maar ook een grote post 
Debiteuren. Op 31 december 2016 bestond de balanspost Debiteuren uit een tiental 
facturen voor opdrachtgevers die nog niet betaald zijn. In 2017 zijn, ook mede dankzij 
inspanning van René, al deze facturen betaald. 
 
Door de grote winst van 2016 zijn we het jaar 2017 begonnen met een hoog saldo op de 
bank. 
 
De posten ‘Crediteuren’ en Overlopende activa’ zijn een erfenis van de vorige 
penningmeester Hans Leemans. Contributie, uitbetaling van inzet vergoeding en 
verrekening van de polo’s zijn niet op een correcte wijze in Jortt administratief verwerkt. De 
verrekening naar de leden heeft wel correct plaatsgevonden. 
 
Het totaalresultaat over 2017 komt daarmee op € 1.946,45. 


